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行
政
改
革
の
取
組
に
つ
い
て

　

市
で
は
、
平
成
18
年
９
月
に
策
定
し
た

「
行
方
市
行
政
改
革
大
綱
及
び
集
中
改
革
プ

ラ
ン
」
に
基
づ
き
、
社
会
経
済
事
情
の
変

化
に
的
確
に
対
応
し
、
最
少
の
経
費
で
最

大
の
効
果
を
挙
げ
る
こ
と
の
で
き
る
行
政
運

営
を
推
進
す
る
た
め
、
平
成
18
年
度
か
ら

平
成
22
年
度
ま
で
を
計
画
期
間
と
す
る
行

政
改
革
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
た
び
、
平
成
19
年
度
の
取
組
状
況

が
ま
と
ま
り
ま
し
た
の
で
お
知
ら
せ
し
ま

す
。平

成
19
年
度
の
取
組
状
況
と
効
果

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　

行
政
改
革
で
は
、
事
務
事
業
の
見
直
し

を
は
じ
め
、
民
間
委
託
な
ど
の
推
進
、
定

員
管
理
及
び
給
与
の
適
正
化
、
経
費
節
減

合
理
化
等
に
よ
る
財
政
の
健
全
化
な
ど
、

大
綱
で
掲
げ
る
推
進
項
目
に
基
づ
き
24
項

目
の
取
り
組
み
を
集
中
改
革
プ
ラ
ン
に
位

置
付
け
て
い
ま
す
。

　

平
成
19
年
度
の
実
績
は
、
歳
出
に
関

す
る
取
組
で
は
６
項
目
を
実
施
し
、
約

３
億
１
９
０
０
万
円
の
効
果
額
と
な
り
ま

す
。

　

ま
た
、
歳
入
に
関
す
る
取
り
組
み
で
は

４
項
目
を
実
施
し
、
約
４
４
０
０
万
円
の

効
果
額
と
な
り
、
歳
出
・
歳
入
の
効
果
額

の
合
計
は
約
３
億
６
４
０
０
万
円
と
な
り

ま
し
た
。

●主な実績の財政効果

【歳出の削減】 （単位：万円）

実　施　項　目 内　　　　容 削 減 額
民間委託の推進 給食センターの調理・配送部門の民間委託 3,835
市の職員数の適正化 採用抑制により１３名削減→職員数　４５９人 9,097

給与等の削減
市長・副市長・教育長の期末手当２０％削減 147
管理職手当の２５％削減と定額化の実施 170

コンピューター関連の総点検 ＩＴコーディネータ診断による電算関係費の削減 1,413
市単独補助の見直し 事務費３０％、事業費１０％の補助率削減 8,779

上下水道の財政健全化
水道会計への補助金削減 3,800
下水道会計への繰出金の削減 4,746

計 　 31,987

上記の実施項目のうち、「職員数の適正化」「給与等の削減」の平成 20年度の取組は以下のとおりです。
　● 職員数の適正化　退職 29名、採用４名により 25名削減
　● 特別職給与の削減（市長 10％、副市長・教育長７％）

【歳入の増収】 （単位：万円）

実　施　項　目 内　　　　容 増 収 額

税などの収納率の向上
市税・国保税等‥差押・不動産公売・ネット公売により
徴収率の向上（過年度分　対前年比） 2,590

各種料金‥督促・催告・戸別訪問等により収納率の向上 495
広告料などの新たな歳入の確保 広報紙・ホームページ・封筒に有料広告の掲載 57
使用料・手数料の見直し 公民館３館の使用料の統一及び料金改定を実施 111
遊休市有地の処分 遊休市有地の売却　　4,743㎡ 1,187

計 　 4,440

平成１９年度
行政改革の取組状況をお知らせします

～集中改革プランに取組んでいます～
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●集中改革プランの項目ごとに実施した事業の主な取り組みをお知らせします。

番号 実　施　項　目 取　　組　　内　　容
1 行政評価システムの導入 事務事業評価の試行を実施　　２１９事業
2 組織機構の継続的な見直し 組織の簡素合理化により９室を削減　　行政組織　７部２６課
3 白帆荘の運営の見直し 平成１８年度末で廃止　　完了
4 北浦荘・いこいの家の運営見直し 指定管理者制度の導入、業務縮小を検討
5 教育施設の配置及び利活用 学校等適正配置計画の策定作業素案を作成し、地区説明会を開催
6 補助金等評価・決定システム 財政援助団体補助は、対象経費の５０％以内とすることを規定
7 補助金交付団体の運営自立促進 経営改善を推進
8 類似団体の合併促進 観光協会設立に向けた準備委員会の開催
9 人事評価システム 準備作業を推進
10 ＮＰＯ・ボランティア団体との協働 まちづくりサポーターの参画による基本計画策定の協議
11 地域情報化の推進 ホームページを活用して各課の最新情報を発信
12 民間委託の推進 給食センターの調理・配送部門を民間委託
13 指定管理者制度の導入 観光物産館「こいこい」に導入
14 職員数の適正化 退職１７名、採用４名により１３名削減　　職員数４５９人
15 給与等の適正化 昇給抑制や各種手当の削減
16 管理委託契約の一括 施設管理業務（警備・電気設備等）の一括契約を推進
17 コンピューター関連の総点検 ＩＴコーディネータの診断により契約内容の見直し
18 市債削減計画 地方債発行額を元金返済額以下に抑制し、市債残高を減少
19 税などの収納率の向上 差押・公売、戸別訪問等により市税・各種料金の滞納額の減少
20 広告料等の新たな歳入の確保 有料広告の募集
21 市単独補助の見直し 事務費補助３０％、事業費補助１０％を削減
22 使用料・手数料の見直し 公民館・運動場の使用料を改定
23 遊休市有地の処分 遊休市有地の売却
24 上下水道の財政健全化 戸別訪問による滞納整理、未加入者へ加入促進活動

平
成
20
年
度
の
取
組
み
に
つ
い
て

　

平
成
20
年
度
は
、
完
了
項
目
を
除
く
23

項
目
を
継
続
し
て
推
進
し
ま
す
。
主
な
内

容
は
、
給
食
セ
ン
タ
ー
の
統
合
や
学
校
等

適
正
配
置
計
画
の
推
進
、
補
助
金
等
の
見

直
し
、
類
似
団
体
の
合
併
促
進
な
ど
の
推

進
を
図
り
、
経
費
削
減
に
努
め
ま
す
。

　

そ
の
他
、
職
員
数
や
給
与
等
の
削
減
な

ど
も
継
続
し
て
前
年
度
以
上
の
経
費
縮
減

を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
昨
年
か
ら
Ｔ
Ｑ
Ｍ
と
い
う
手
法

を
活
用
し
た
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
ま

す
。
こ
の
取
り
組
み
は
、
各
課
が
テ
ー
マ

を
掲
げ
、
目
標
を
設
定
し
て
問
題
の
解
決

に
向
け
て
対
策
を
立
て
実
行
し
て
い
く
も

の
で
、
業
務
改
善
等
に
よ
り
簡
素
で
効
率

的
な
行
政
運
営
を
実
現
し
て
い
こ
う
と
す

る
も
の
で
す
。

削
減
効
果
で
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

　

今
後
も
改
革
の
推
進
状
況
を
定
期
的
に

市
報
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
し
、
市
民

の
声
を
反
映
さ
せ
な
が
ら
、
行
政
改
革
を

推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　

厳
し
い
財
政
状
況
が
続
く
中
、
こ
の
よ

う
な
行
政
改
革
に
よ
り
生
み
出
さ
れ
た
財

源
で
、
新
た
な
市
民
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
た

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
に
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
の
で
、
市
民
の
皆
様
の
ご
理
解
と

ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

行
政
改
革
推
進
委
員
会
で
は
、「
補

助
金
・
非
常
勤
特
別
職
の
報
酬
・
前
納

報
奨
金
」
の
見
直
し
に
つ
い
て
、
市
民

の
目
線
か
ら
検
討
を
進
め
、本
年
10
月
、

市
長
に
答
申
を
行
い
ま
し
た
。

　

こ
の
答
申
は
、
市
か
ら
補
助
金
等
の

見
直
し
に
つ
い
て
依
頼
を
受
け
、
現
行

の
目
的
・
効
果
等
を
検
証
し
、
今
後
の

方
向
性
を
慎
重
に
審
議
し
た
結
果
を
意

見
と
し
て
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

市
長
へ
答
申
を
行
い
ま
し
た


